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І. МЕТА (МІСІЯ) ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ
Мета (місія) внутрішнього аудиту -  сприяти Надвірнянській районній державній адміністрації у досягненні визначених цілей шляхом здійснення 

внутрішніх аудитів (із застосуванням систематичного, послідовного та ризик-орієнтованого підходу до оцінки об’єкта внутрішнього аудиту) та надання 
голові Надвірнянської районної державної адміністрації незалежних і об’єктивних висновків та рекомендацій, які допомагають у:

- підвищенні ефективності та результативності системи внутрішнього контролю, у тому числі процесів управління ризиками, удосконаленні 
системи управління;

- поліпшенні політик і процедур, які забезпечують запобігання фактам незаконного, неефективного та нерезультативного використання 
фінансових та матеріальних ресурсів, виникненню помилок чи інших недоліків у діяльності Надвірнянської районної державної адміністрації, його 
територіальних органів, підприємств, установ та організацій, що належать до сфери його управління;

- підвищенні ефективності діяльності Надвірнянської районної державної адміністрації, її апарату, структурних підрозділів, підприємств, установ 
та організацій, що належать до сфери управління ;

- розвитку доброчесності через поступовий розвиток культури етичної поведінки, заснованої на дотриманні етичних цінностей.

II. ПІДХОДИ ДО ПЛАНУВАННЯ ДІЯЛЬНОСТІ З ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ

Під час планування діяльності з внутрішнього аудиту враховано визначені законодавством ключові підходи, а саме:

1) формування стратегічних цілей та завдань внутрішнього аудиту з врахуванням стратегії (пріоритетів) та цілей діяльності Надвірнянської 
районної державної адміністрації;

2) з’ясування та врахування думки голови Надвірнянської районної державної адміністрації щодо ризикових сфер діяльності Надвірнянської 
районної державної адміністрації з метою правильності формулювання аудиторської думки про ризики у діяльності Надвірнянської районної державної 
адміністрації;

3) визначення об’єктів внутрішнього аудиту, які будуть досліджуватися впродовж трьох років, за результатами проведення (актуалізації) оцінки 
ризиків та аналізу пропозицій відповідальних за діяльність осіб (після консультацій з відповідальними за діяльність особами щодо проблемних питань 
та ризиків, які впливають на досягнення цілей діяльності Надвірнянської районної державної адміністрації, а також з урахуванням результатів 
внутрішніх аудитів, проведених за останні три роки;

4) резервування робочого часу не більше 25 відсотків, призначеного на проведення внутрішніх аудитів, для здійснення позапланових внутрішніх 
аудитів за рішенням голови Надвірнянської районної державної адміністрації;

5) забезпечення головним спеціалістом з внутрішнього аудиту перегляду та внесення змін до стратегічного плану діяльності з внутрішнього 
аудиту у разі зміни стратегії (пріоритетів) та цілей діяльності Надвірнянської районної державної адміністрації, за результатами щорічного проведення 
(актуалізації) оцінки ризиків та з інших обґрунтованих підстав.
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III. СТРАТЕГІЧНІ ЦІЛІ, ЗАВДАННЯ ТА КЛЮЧОВІ ПОКАЗНИКИ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТІ, ЕФЕКТИВНОСТІ ТА ЯКОСТІ 
ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ НА 2026 -  2028 РОКИ

3.1. Стратегічні цілі внутрішнього аудиту, які сприяють досягненню визначеної мети (місії) внутрішнього аудиту

Стратегічні цілі внутрішнього аудиту Роки виконання
П ідвищ ення еф ективності та  спромож ності внутріш нього аудиту ш ляхом:
переорієнтації д іяльності з внутріш нього аудиту від виявлення ф інансових поруш ень до  здійснення систем ного  аналізу  та  оцінки 

еф ективності систем  внутріш нього контролю  та управління, у том у числі управління ризиками;
здійснення внутріш ніх аудитів у ризикових сф ерах  д іяльності та  надання керівництву незалеж них, о б ’єктивних висновків та  

реком ендацій , спрям ованих на вдосконалення д іяльності, допом ога в досягненн і поставлених цілей;
виконання оц ін очної ф ун кц ії для виявлення слабких місць у си стем ах управління, внутріш нього контролю  та  управління ризиками для 

ф орм ування реком ендацій  щ одо підвищ ення еф ективності цих систем  і процесів, детал ізац ії ш ляхів досягнення стратегічних цілей, які 
передбачаю ть реалізацію  визначених завдань;

посилення контролю  та реагування на аудиторські рекомендації; 
забезпечення та п ідвищ ення якості внутріш нього аудиту

2026-2028

3.2. Завдання внутрішнього аудиту та ключові показники результативності, ефективності та якості внутрішнього аудиту, спрямовані на 
досягнення стратегічної цілі внутрішнього аудиту

Завдання внутрішнього аудиту Ключові показники результативності, ефективності та якості 
внутрішнього аудиту

Роки
виконання/Рівень 

виконання(%)
С т ратегічна ціль внутрішнього аудиту 1:Переорієнтації діяльності з внутрішнього аудиту від виявлення фінансових порушень до 

здійснення системного аналізу та оцінки внутрішнього аналізу та оцінки ефективності систем внутрішнього контролю та управління, у
тому числі управління ризиками 20

26
 р

ік

20
27

 р
ік

20
28

 р
ік

Зд ійснення внутріш ніх аудитів з оцінки еф ективності, 
якості та  результативності виконання завдань, ф ункцій  
та процесів, визначених актами законодавства, надання 
адм ін істративних послуг, виконання бю дж етних 
програм, ступеня виконання та досягнення цілей

Щ орічне збільш ення частки здійснення внутріш ніх аудитів, спрям ованих на оц інку 
еф ективності, результативності та  якості виконання завдань і функцій, визначених 
актам и законодавства, надання адм ін істративних послуг, виконання бю дж етних 
програм , ступеня виконання та досягнення цілей

10 20 зо

Щ орічне збільш ення рівня впровадж ення аудиторських реком ендацій  (повністю  
або частково, без урахування реком ендац ій , щ одо яких не настав строк виконання)

20 зо 35

Щ орічне збільш ення частки прийнятих керівником  аудиторських рекомендацій  
(повністю  або частково) 20 зо 35
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Стратегічна ціль внутрішнього аудиту 2:Підвищення ефективності та спроможності внутрішніх аудитів шляхом забезпечення моніторингу за реагуванням
на аудиторські рекомендації, підвищення якості внутрішнього аудиту

Зд ійснення м он іторингу  врахування 
реком ен дац ій  за результатам и  внутріш нього  базі даних 
аудиту

Забезпечення ф орм уван н я , ведення та  своєчасн е оновлення ін ф орм ац ії у зведен ій  
(базі даних) щ одо простору вн утр іш н ього  аудиту

100 100 100

П огодж ення плану заходів  щ одо впровадж ен н я аудиторських  реком ен дац ій  
наданих за результатам и  вн утр іш н ього  аудиту  головних сп ец іал істом  з вн утр іш н ього  
аудиту  Н ад врн ян сько ї рай он н о ї д ер ж авн о ї ад м ін істрац ії

100 100 100

Щ ом ісячне відстеж ення результати вн ості викон ан н я планів заход ів  впровадж ення 
ауди торськи х  реком ен дац ій , наданих с у б ’єктам и  вн утр іш н ього  аудиту  за 
результатам и  проведених ауд и тів

100 100 100

В клю чення інф орм ац ії, н ад ан о ї на виконання планів заходів  впровадж ен н я 
ауди торськи х  реком ен д ац ій  до сф орм ован и х  справ за  результатам и  п роведених 100 100 100

Стратегічна ціль внутрішнього аудиту Забезпечення професійного розвитку внутрішніх аудиторів системи Надвірнянської районної державної
адміністрації

Здійснення м етодологічної роботи А ктуалізація та  затвердж ення внутріш ніх докум ентів з питань здійснення 
внутріш нього аудиту з урахуванням  законодавчих змін

100 100 100

Здійснення ризик-орієнтованого планування д іяльності 
з внутріш нього аудиту

П роведення ризик-орієнтованого відбору о б ’єктів при плануванні д іяльності з 
внутріш нього аудиту. Забезпечення ф орм ування, ведення та своєчасне оновлення 
інф орм ації у базі даних щ одо простору внутріш нього аудиту.

100 100 100

Здійснення звітування (внутріш нього  та зовніш нього) 
про д іяльн ість  п ідрозділу внутріш нього аудиту 
(в ідп овідальн о ї особи)

Забезпечення щ орічного звітування про результати д іяльності підрозділу 
внутріш нього аудиту (в ідп овідальн о ї особи) відповідно до вим ог законодавства у 
сфері внутріш нього аудиту. Н адання пропозицій  щодо удосконалення системи 
внутріш нього контролю  та  д іяльності з внутріш нього аудиту за результатам и 
проведеної роботи. П одання звіту ф. №  1-ДВА у встановленні терм іни

100 100 100

Здійснення внутріш ніх оц інок якості внутріш нього 
аудиту

С кладання та  затвердж ення П рограм и забезпечення та п ідвищ ення якості 
внутріш нього аудиту за результатам и здійснення внутріш ніх оц інок якості 
внутріш нього аудиту. В иконання заходів П рограми забезпечення та  підвищ ення 
якості внутріш нього аудиту

100 100 100

Здійснення проф есійного розвитку працівників 3 
питань внутріш нього аудиту

Забезпечення головним спец іал істом  з питань внутріш нього аудиту 
Н адвірнянської рай он ної д ерж авн о ї адм ін істрац ії п ідвищ ення кваліф ікац ії ш ляхом 
сам оосвіти , участі у сем інарах, навчаннях та тренінгах.

100 100 100

Здійснення координації д іяльності з питань 
внутріш нього аудиту

Забезпечення головним спеціалістом  з питань внутріш нього аудиту 
1 Іадвірнянської районної д ерж авн о ї адм ін істрац ії здійснення роз’ясню вальн ої 
роботи та надання консультацій  з питань внутріш нього аудиту

100 100 100
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IV. ВИЗНАЧЕНІ ДЛЯ ДОСЛІДЖЕННЯ РИЗИКОВІ СФЕРИ ТА ПРІОРИТЕТНІ ОБ’ЄКТИ ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ НА 2026 -  2028 РОКИ 
(за результатами оцінки ризиків)

№
з/п Ризикова сфера внутрішнього аудиту №

з/п Пріоритетний об’єкт внутрішнього аудиту
Роки дослідження

2026 рік 2027 рік 2028 рік
1 2 3 4 5 6 7

С тратегічна ціль внутріш нього аудиту: підвищ ення еф ективності та  спром ож ності внутріш нього аудиту ш ляхом п ереорієнтації діяльності на проведення оц інки  
еф ективності, результативності та  якості виконання завдань, функцій, програм і заходів систем  внутріш нього контролю  та  управління, у  том у числі управління 
ризиками; здійснення внутріш ніх аудитів у ризикових сф ерах д іяльності установ, що належ ать до  сфери управління, надання керівникам  о б ’єктивних та  незалеж них 
висновків та реком ендацій  за результатами здійснення внутріш ніх аудитів, а також  посилення контролю  за реагуванням  на аудиторські реком ендац ії

Завдання із здійснення внутріш ніх аудитів з оц інки  еф ективності виконання завдань та  ф ункцій, визначених актами законодавства (оц інка ефективності^

і. Ф інансово-господарська д іяльн ість

1.1. Д іяльність Н адвірнянської районної держ авн ої адм ін істрації, її  
структурних підрозділів  та п ідприєм ств, що належ ать до  сфери 
управління

V V V

1.2. О цінка еф ективності планування, результативності та  якості 
виконання завдань, ф ункцій, процесів бю дж етних програм.

V V V

2. Ф ункціонування систем и внутріш нього 
контролю

2.1. О цінка еф ективності стану орган ізац ії та  ф ункціонування 
систем и внутріш нього контролю

V V V

Завдання із зд ійснення внутріш ніх аудитів  з оц інки  відповідності виконання завдань та  ф ункц ії визначених актами законодавства (оц інка відповідності^

3. Виконання завдань та  функцій 
структурними п ідрозділам и Н адвірнянської 
районної держ авн ої адм ін істрац ії

3.1. У правлінські заходи, що здійсню ю ться керівниками структурних 
підрозділів Н адвірнянсько ї рай он ної держ авн ої адм ін істрац ії для 
забезпечення еф екти вної д іяльності відповідно до норм чинного 
законодавства

V V V
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V. ЗДІЙСНЕННЯ ВНУТРІШНІХ АУДИТІВ У 2026-2028 РОКИ (за результатами оцінки ризиків)

№
з/п

Пріоритетний об’єкт внутрішнього 
аудиту Орієнтовний обсяг дослідження

Назва структурного 
підрозділу/установи/ 

підприємства/організації, в 
якій здійснюватиметься 

внутрішній аудит

Період, що 
охоплюється 
внутрішнім 

аудитом

Термін
здійснення

внутрішнього
аудиту

1 2 3 4 5 6
Завдання із здійснення внутріш ніх аудитів щ одо оц інки  еф ективності, якості та  результативності виконання завдань, функцій, процесів, а  також  заходів районних 
програм , здійснення контрольно-наглядових ф ункцій , надання адм ін істративних послуг, надійності, еф ективності та  результативності інф орм аційних систем  і 
технологій , ф ункціонування систем и внутріш нього контролю  (оц інка еф ективності)

1. Д іяльність Н адвірнянської районної 
держ авн ої адм ін істрації, її 
структурних п ідрозділів  та 
п ідприємств, що належ ать до сфери 
управління

О цінка еф ективності, результативності та  
якості виконання завдань, відповідності 
дотрим ання законодавства, достовірності 
ф інансової та бю дж етн ої звітності, 
управління персоналом .

С луж ба у справах д ітей 2024 - 2025 рік 
та період 2026 

року

І півріччя 
2026 року І

2. О цінка еф ективності стану орган ізац ії 
та ф ункціонування системи 
внутріш нього контролю  
Н адвірнянської районної держ авн о ї 
адм ін істрації, її структурних 
підрозділів та  п ідприєм ств, що 
належ ать до сфери управління

О цінка еф ективності, результативності та 
якості виконання завдань щ одо 
ф ункціонування системи внутріш нього 
контролю .

Відділ інф орм аційної 
д іяльності, циф рового 
розвитку, орган ізац ійної 
роботи та  взаєм одії з 
органам и м ісцевого 
сам оврядування

2025 рік І півріччя 
2026 року

3. П ланування та  результативність 
виконання бю дж етних програм

О цінка еф ективності планування і 
виконання бю дж етних програм  2025-2026 
роки. П роцес планування, еф ективність  
виконання бю дж етних програм , ступінь 
досягнення мети бю дж етн ої програми.

Ф інансове управління 
райдерж адм ін істрац ії

2025 рік та  
період 2026 року

II півріччя 
2026 року

4. Д іяльність Н адвірнянської рай он ної 
держ авн ої адм ін істрації, її 
структурних підрозділів  та 
підприємств, що належ ать до сфери 
управління

О цінка еф ективності, результативності та  
якості виконання завдань, відповідності 
дотрим ання законодавства, достовірності 
ф інансової та бю дж етн ої зв ітності, 
управління персоналом .

А рхівний відділ 
райдерж адм ін істрац ії

2025 - 2026 рік 
та період  2027 

року

І півріччя 
2027 року

5. О цінка еф ективності стану о р ган ізац ії 
та ф ункціонування системи 
внутріш нього контролю  
Н адвірнянської районної д ерж авн о ї

О цінка еф ективності, результативності та 
якості виконання завдань щ одо 
ф ункціонування системи внутріш нього  
контролю

Відділ управління 
персоналом , докум ентообігу  
та звернень громадян

2026 рік та  
період 2027 року

II півріччя
2027 року
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адм іністрації, ї ї  структурних 
підрозділів та п ідприєм ств, що 
належ ать до сфери управління

*

6 . П ланування та  результативність 
виконання бю дж етних програм

О цінка еф ективності планування і 
виконання бю дж етних програм  2027-2028 
роки. П роцес планування, еф ективність  
виконання бю дж етних програм , ступінь 
досягнення мети бю дж етн ої програми

У правління соціального 
захисту РДА

2027 рік та  
період 2028 року

І півріччя 
2028 року

7. Д іяльність Н адвірнянсько ї районної 
держ авн ої адм ін істрац ії, її 
структурних п ідрозділів  та 
підприємств, що належ ать до сф ери 
управління

О цінка ефективності, результативності та 
якості виконання завдань, відповідності 
дотрим ання законодавства, достовірності 
ф інансової та  бю дж етн ої звітності.

В ідділ ф інансово- 
господарського забезпечення

2027 рік та  
період 2028 року

II півріччя 
2028 року
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*

VI. ЗДІЙСНЕННЯ ВНУТРІШНІХ АУДИТІВ У 2026 РОЦІ (за дорученням/зверненням)

8

№  з/п О б ’єк т  в н у т р іш н ь о г о  а у д и т у

П ід с т а в а  д л я  
в к л ю ч ен н я  

о б ’єк т у  
в н у т р іш н ь о го  

а у д и т у

О р ієн т о в н и й  о б ся г  
д о с л ід ж е н н я

Н а зв а  ст р у к т у р н о г о  
п ід р о зд іл у /у с т а н о в и /  

п ід п р и є м с т в а /о р г а н іза ц ії, в 
я к ій  зд ій с н ю в а т и м е т ь с я  

в н у т р іш н ій  а у д и т

П ер іо д , щ о  
о х о п л ю єт ь ся  
в н у т р іш н ім  

а у д и т о м

Т е р м ін
зд ій с н е н н я

в н у т р іш н ь о г о
а у д и т у

і 2 3 4 5 6 7
і . - - - - - -

VII. ЗДІЙСНЕННЯ ВНУТРІШНІХ АУДИТІВ У 2026 РОЦІ (розпочаті та не завершені у попередньому році)

№
з/п

П у н к т  п л а н у  за  
п о п ер ед н ій  р ік , 

в ід п о в ід н о  д о  
я к о го  р о зп о ч а т о  

в н у т р іш н ій  а у д и т

О б ’єк т  в н у т р іш н ь о г о  а у д и т у
О р ієн т о в н и й  о б ся г  

д о с л ід ж е н н я

Н а зв а  с т р у к т у р н о г о  
п ід р о зд іл у /у с т а н о в и /  

п ід п р и єм с т в а /о р г а н іза ц н , в 
я к ій  зд ій с н ю в а т и м е т ь с я  

в н у т р іш н ій  а у д и т

П ер іо д , щ о  
о х о п л ю єт ь ся  
в н у т р іш н ім  

а у д и т о м

Т ер м ін
зд ій с н е н н я

в н у т р іш н ь о г о
а у д и т у

1 2 3 4 5 6 7
1. - - - - - -
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VIII. ЗДІЙСНЕННЯ ІНШОЇ ДІЯЛЬНОСТІ З ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ У 2026 -  2028 РОКАХ

9

№
з/п Заходи з іншої діяльності з внутрішнього аудиту

Роки
виконання

20
26

 р
ік

20
27

 р
ік

20
28

 р
ік

1 2 3 4 5
С тратегічна ціль внутріш нього аудиту: підвищ ення еф ективності, результативності та  якості виконання завдань, функцій внутріш нього аудиту

Здійснення іншої діяльності з внутрішнього аудиту: м етодологічна робота

і. М оніторинг та аналіз змін у н орм ативно-правових актах з питань внутріш нього аудиту з метою  актуал ізац ії основних внутріш ніх докум ентів  
з питань внутріш нього аудиту V V V

Здійснення іншої діяльності з внутрішнього аудиту: ризик-орієнтоване планування діяльності з внутріш нього аудиту

і. Ф орм ування, наповнення, ведення та  своєчасне оновлення інф орм ац ії у  базі даних щ одо простору внутріш нього аудиту та  докум ентування V V V

Здійснення іншої діяльності з внутрішнього аудиту: внутріш нє та  зовніш нє звітування про результати д іяльності внутріш нього аудиту

і. У загальнення та  аналіз інф орм ації про д іяльн ість п ідрозділу внутріш нього аудиту, п ідготовка письм ових звітів  про результати д іяльності 
п ідрозділу внутріш нього аудиту за визначеною  структурою /ф орм ою V V V

Здійснення іншої діяльності з внутрішнього аудиту: м оніторинг врахування рекомендацій  за результатам и внутріш нього аудиту

і. В ідстеж ення стану виконання реком ендацій  за  результатам и внутріш ніх аудитів, зд ійснення періодичних оц ін ок д іяльності з внутріш нього 
аудиту V V V

Здійснення іншої діяльності з внутрішнього аудиту: проф есійний розвиток

1. У часть у навчальних заходах (тренінгах, сем інарах, орган ізованих інш им и держ авним и органам и) V V V
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IX. ОБСЯГИ РОБОЧОГО ЧАСУ НА ЗДІЙСНЕННЯ ВНУТРІШНІХ АУДИТІВ ТА ВИКОНАННЯ ЗАХОДІВ З ІНШОЇ ДІЯЛЬНОСТІ З 
ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ НА 2026 РІК

№
з/п

Посада працівника підрозділу 
внутрішнього аудиту

Загальна 
кількість 

робочих днів 
на рік

Кількість 
посад (за 
фактом)

Загальний
плановий

обсяг
робочого

часу,
лю дино-дні

Визначений 
коефіцієнт 

участі у 
здійсненні 
внутрішніх 
аудитів для 
відповідної 

посади

Плановий обсяг робочого 
часу на здійснення 

внутрішніх аудитів, лю дино- 
дні

Плановий обсяг 
робочого часу на 

виконання заходів 
з іншої діяльності 

з внутрішнього 
аудиту, лю дино- 

дні
всього

у тому числі на 
планові 

внутрішні 
аудити

1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Головний спеціаліст з питань 

внутрішнього аудиту
251 і 220 0,8 176 140 35

Всього: X і 220 X 176 140 35

Головний спеціаліст з питань 
внутрішнього аудиту
(посада керівника підрозділу 
внутрішнього аудиту державного органу)

О.М. РОМАНИШИН
(ініціали, прізвище)

(дата складання плану)


